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Servi AS jobber for at alle skal ha de samme mulighetene. Å skape et utviklende arbeidsmiljø som 
fremmer likestilling, inkludering og mangfold er et av fokusområdene i Servis bærekraftstrategi. Denne 
redegjørelsen oppsummerer tilstanden for likestilling i selskapet, samt arbeidet for likestilling og mot 
diskriminering. 

1. Tilstand for kjønnslikestilling
1.1 Kjønnsbalanse 

Tabellene nedenfor viser kjønnsbalanse for de ulike ansettelsesformene: 

Andelen menn i Servi AS er 84,5 %. Det er to viktige forklaringer til dette. Den ene årsaken er at en stor 
andel av arbeidsstyrken består av service-, lager- og produksjonsmedarbeidere. Dette er en 
yrkesgruppe med stor overvekt av menn. Videre kreves det ulike tekniske bakgrunner, særlig innenfor 
hydraulikk, for mange av stillingene. Det er en overvekt av menn som tar teknisk utdannelse, og det er 
dermed også en overvekt av menn blant søkere til utlyste stillinger. Selv om det er utfordrende, jobber 
Servi målrettet for å øke kvinneandelen i selskapet. De siste årene er det ansatt flere kvinner i 
administrative stillinger, for eksempel innen marked, IT, HR og kvalitet/HMS.  

1.2 Foreldrepermisjon
Tabellen nedenfor viser antall uker foreldrepermisjon fordelt på kvinner og menn:

4 menn har avviklet 14 dagers omsorgspermisjon i forbindelse med fødsel. Dette er ikke medregnet i tabellen 
ovenfor, som kun omhandler foreldrepermisjon.  
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1.3 Lønnskartlegging av ulike stillingskategorier 
Ser man på FTE (Full Time Employee), utgjør kvinnenes lønn 96 % av menns lønn.  

* oversikten tar ikke med innleide og midlertidige ansatte.

Resultatene kan oppsummeres som følger: 
• To av kategoriene har for få kvinner til at resultatene kan publiseres
• Lønnsforskjeller varierer mellom kategoriene, med enkelte områder der kvinners lønn ligger lavere

enn menns (særlig salg og stab)

De viktigste årsakene til forskjeller: 
• Noen av kategoriene inneholder stor variasjon i stillingene. Dette gjelder spesielt stab, som er en

blanding av mange ulike stillinger og bakgrunner.

I 2026 gjennomgås stillingskategoriene på nytt, og det skal gjøres en ny vurdering av hvilke stillinger 
som skal tilhøre hvilken kategori. Dette som en del av det forberedende arbeidet før rapportering etter 
likelønnsdirektivet, fra 2027.  

1.4 Ansatte som jobber ufrivillig deltid 

Fra Servis er det ønskelig at de ansatte jobber fulltid. De som jobber deltid, er ansatte som selv har 
ønsket dette av private årsaker. Servi AS har innfridd dette for å tilrettelegge for de ansatte.   
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2. Arbeid for likestilling og mot diskriminering
2.1. Styrende dokumenter for likestilling og ikke-diskriminering 

Likestilling og arbeidet for ikke-diskriminering er beskrevet i en rekke styrende dokumenter i Servi.   

• Compliance-policy: I Servis compliance-policy er selskapets ansvar overfor ansatte eksplisitt
uttalt. Servi viser respekt for ansatte og deres rettigheter og tilbyr en trygg arbeidsplass med ikke-
diskriminerende vilkår, samt muligheter for faglig utvikling og personlig vekst.

• Etiske retningslinjer: Servis etiske retningslinjer dekker alle aspekter knyttet til en etisk virksomhet,
inklusiv likestilling og ikke-diskriminering.

• Lederhåndboken: Lederhåndboken inneholder blant annet retningslinjer for hvordan ledere skal
jobbe aktivt for å skape positive holdninger til likestilling og mangfold, samt at den gir retningslinjer
for rekruttering, arbeidsvilkår, forfremmelser og utviklingsmuligheter.

• Bærekraftstrategi: Et utviklende arbeidsmiljø som fremmer likestilling, inkludering og mangfold er
ett av fem fokusområder i Servis bærekraftstrategi.

• For øvrig stilles det en rekke krav fra Servis eiere, Ferd og Tjaldur, til at selskapet har retningslinjer
for en ansvarlig forretningsdrift. Krav til god behandling og oppfølging av ansatte er blant disse.

2.2 Slik jobber Servi for å sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis 
Slik jobber Servi for å identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling 

Et viktig verktøy for å identifisere risiko for diskriminering er medarbeiderundersøkelser. I 2025 
ble det brukt spørsmål som tar for seg temaene likestilling og diskriminering. Spørsmålene ber 
medarbeiderne ta stilling til hvert enkelt diskrimineringsgrunnlag (kjønn, alder, religion, m.m.). I 2025 
ble undersøkelsen gjennomført tre ganger. Hyppige undersøkelser som dette gir et godt grunnlag 
for å analysere og identifisere om det er holdninger som Servi trenger å jobbe med. I etterkant av 
medarbeiderundersøkelsen har alle avdelingsledere møter med sine avdelinger, der de går gjennom 
resultatene og vurderer tiltak for forbedringer. 

Mål- og utviklingssamtaler mellom medarbeider og leder kan også fungere som en arena for å 
kartlegge diskriminering. Blant temaene er trivsel, samarbeid med kollegaer og arbeidsmiljø. Å avdekke 
diskriminering på denne måten forutsetter imidlertid høy tillit til lederen og at det ikke er noen form for 
diskriminering i relasjonen medarbeider-leder.   

 Servi har identifisert følgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling 

I de tre medarbeiderundersøkelsene i 2025 ble spørsmålet “Er bedriften fri for diskriminering når det 
gjelder...?” stilt for hvert diskrimineringsgrunnlag. På spørsmål om Servi er fri for diskriminering når det 
gjelder transseksuell identitet eller uttrykksmåte, svarte et gjennomsnitt for de tre undersøkelsene på 
4% “nei”, 37% “usikker” og 59% “ja”. Flertallet mente altså Servi er fri for diskrminering når det gjelder 
transseksuell identitet eller uttrykksmåte, men en betydelig andel svarte at de var usikre på dette.  
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Servi fant følgende mulige årsaker til risikoer og hindre 

At såpass mange svarer “usikker” på diskrimineringsgrunnlaget transseksuell identitet eller 
uttrykksmåte, kan bety at medarbeiderne ikke helt forstår hva diskriminering på dette grunnlaget 
innebærer.

Servi har en høy andel av menn i forhold til kvinner. Årsaker til dette er beskrevet i første del av denne 
rapporten. Skjev kjønnsbalanse kan påvirke kultur og miljø, som peker tilbake på viktigheten av god 
informasjon om trivsel, tillit og holdninger. 

Tiltak som er iverksatt  

Servi AS gjennomfører en årlig compliance-gjennomgang med alle ansatte der de blir gjort bevisst 
på viktigheten av å respektere sine kollegaer, samt viktigheten av å rapportere dersom de ser 
eller opplever risikoer knyttet til eksempelvis diskriminering. I oppstartssamtaler med nyansatte 
gjennomgår HR personalhåndbok med compliance-policy og etiske retningslinjer. 

Servi etterstreber objektivitet i alle steg i rekrutteringsprosessen og sørger for likebehandling av 
kandidater. Alle kandidater skal bli vurdert ut fra kvaliteter og egenskaper som berører jobbprestasjon. 
Kriterier som ikke berører jobbprestasjon, skal derfor ekskluderes fra beslutningsprosessen. Der 
det er flere likt kvalifiserte kandidater i sluttprosessen, skal mangfold vektlegges i beslutningen om 
ansettelse.  

I 2025 har det vært gjennomført et kultur- og lederutviklingsprogram for alle ledere med 
personalansvar. Mangfold og likestilling er eksempler på temaer i programmet.   

Servi følger AKANs retningslinjer. AKAN er Arbeidslivets kompetansesenter for rus- og 
avhengighetsproblematikk. AKANs retningslinjer hjelper arbeidsgivere med å forebygge og 
håndtere problematisk bruk av alkohol, narkotika, legemidler og spill. Målet i slike saker er å hjelpe 
medarbeideren med problemet og at vedkommende kan fortsette i jobben. Vi har etablert en intern 
AKAN-kontakt.   

Hovedkontoret har ved flere anledninger sendt stillingsutlysninger til NAV Nordre Follo, enten før 
ekstern annonsering eller parallelt. Flere av Servis kontorer har ansatt medarbeidere i samarbeid med 
NAV, blant annet på arbeidstrening.

Servi markerer Pride på selskapets lokasjoner, og er i gang med å se på flere typer markeringer av 
likestilling, mangfold og inkludering. 

Servi AS’ hovedkontor flyttet til nye lokaler i mars 2025. De nye lokalene er universelt utformet med 
tilrettelegging for rullestolbrukere. 



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
C8A2B025192545CEAF563C57386796FE

Side 6

Tiltak som planlegges fremover   

Det blir viktig fremover å fortsette med medarbeiderundersøkelsene som en viktig kilde til informasjon. 
Det er planlagt to undersøkelser i 2026. En viktig del av dette arbeidet er ledernes oppfølging av 
medarbeiderne sine i etterkant. Hver leder har ansvar for å gå gjennom resultatene med sin avdeling og 
diskutere tiltak for forbedring.  

Det er planlagt ytterligere kurs for ledere i 2026, blant annet relatert til rekruttering, 
sykefraværsoppfølging og prøvetidssamtaler. 

Det jobbes kontinuerlig for å sikre like ordninger og goder på tvers av lokasjonene i Servi.  

Det jobbes med kartlegging og definisjon av stillingskategorier og lønnsspenn i forbindelse med 
likelønnsdirektivet som vil tre i kraft fra 1. januar 2027.  
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QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-04-24T12:24:20.772+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Batsis, Dimitrios
             9578-5999-4-1376390
        
         
             application/pdf
             6 - Servi AS ARP redegjørelse 2025.pdf
             qoflEwlVv+DaX9fMQV2vcicgnyMdHDo/nsl1yX1AKaE=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-04-27T14:32:49.291+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             C8A2B025192545CEAF563C57386796FE
        
    
     
         
             
                 2026-04-27T14:32:02.382+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.248.93.255
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-04-27T14:32:14.135+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     6 - Servi AS ARP redegjørelse 2025.pdf
                     qoflEwlVv+DaX9fMQV2vcicgnyMdHDo/nsl1yX1AKaE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-27T14:32:17.613+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-04-27T14:32:49.291+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 GKhH1HbzCeGd1ePe/3oOQU2zcGW0RDvrqNtwqBYb0D0=

 
 
 

 
 5DZr1nKb0HoZQVqfBtBfEn36q0ACm+Uu3nR3/FvF9l4=


 
Lwh0o4ZXRyimjhUlkfESIZzfXtClXEBT2192xk/MLtgtPWFdAXMLu0bZr0DjJQ1CTVmJl4aCP1C5

pLwXDBVpoO/niO8NcTfLfV/Vj3i7tiGH3H0b1ElAa/2CjCQIJwYChknXGYLHcvcjXMopuY8vG8Kz

inj69j3n6F42G6anHHyLp09D15SWLGspOTRDe0Bj5HYIt3TVuT47eb0e7AuBbRTjyleBR9hBhp9V

f67YtPb8oR/DxUfO+4LFjI0O/jfZ2xxrlQsROKoHTj9g1zauMaAcKFumkbMul8+o2yaaAaobqbgv

feLDLTg6X8JnoVum9bjy7oKBG2UsGE82PDtxFzhrQmgq+fi7smnX2Ad1V0WzxxUU+3cMFCcjW08h

O4RhBps+ixvYwRYkAuIwdMx/pxnzI+RNJ1SUrUQmRKBnkrsSpwe6EUP07THi7+OHQzEemjHL9HGg

ohEJMe9p6MHcw+vv4s302dM1zmNr2eAxuJyb6NMXTRnNvKMddOfchRRi

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-04-27T14:32:50.117+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Karlsen, Bjørnar
             9578-5997-4-41285
        
         
             application/pdf
             6 - Servi AS ARP redegjørelse 2025.pdf
             qoflEwlVv+DaX9fMQV2vcicgnyMdHDo/nsl1yX1AKaE=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-04-27T07:18:14.691+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '6 - Servi AS ARP redegjørelse 2025.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             C8A2B025192545CEAF563C57386796FE
        
    
     
         
             
                 2026-04-27T07:15:58.777+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.252.22.219
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-04-27T07:15:58.977+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     6 - Servi AS ARP redegjørelse 2025.pdf
                     qoflEwlVv+DaX9fMQV2vcicgnyMdHDo/nsl1yX1AKaE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-27T07:17:31.473+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-04-27T07:18:14.691+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mMpA9JDLp/wvbO/QkhQw+h2j0cxzukalOrqOqNaRFpc=

 
 
 

 
 M3zeUbFBOkajbFdwCdbx1ZoVfzuj2M1aH6OVwFmLHAk=


 
T5ujhG34DNv70arj1dwg0ePbUuBpR0oRrqxm37C790NsCm97nmTAl5ct5wBW5c5BFm+mDSXrvKG/

o3I6u/LuBUV7vtcod6BoaHCnW8GsZTlqSi60dMp7uXdetMA2RB0y87yzqu3AA4oY/LAahFEblshj

hQhbAGFUj+Lo1/wRZvf4BYyFIMeB7IA8vDlcRlgLs1F+i1GiqaVN1GyDjZD+HljPgz1zLt03PeCZ

q6HWrZJvr1svz4C20cyrA3/jpNZr6KZ289azRtfgzmO3aREUmH+reWpmL4cL1Qz9ii739/zA0Ygf

L4F1xcZQYjodtVK5xJcc/i+2Pq2cFDIeqktezjkhwNwyvmOkGgEQ4BDvhKAfkO3xBPLbRIIESFqE

lRLLNLJGceVda8JIVdR/hEVNP+f9kA23bKLDvAysFhlQNAuj81fJs21q0u/pkyidThgDFDfrIpVf

Sjqng4BNojhvecYsfFmJKYcd0z956bknLPxg86P8Im3QuUjdXqvrn34m

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-04-27T07:18:14.912+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2026-04-27T14:32:54+0200




